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Anexo I: Procedimientos de Auditoría Aplicados 

 



 

1. OBJETIVO DE LA AUDITORÍA 
 

Nuestro objetivo consistió en evaluar la razonabilidad del sistema de 
control interno vigente en el Circuito de Egresos, verificando la calidad de los controles 
operativos, de la información de gestión y el cumplimiento normativo aplicable. 

 

2. MARCO NORMATIVO  
 

En consonancia con el Manual de Procedimientos de la AGUBA y las 
Normas de Auditoría Gubernamental se aplicó el siguiente marco normativo: 

- Ley Nº 19549 Ley de Procedimientos Administrativos; 

- Ley Nº 24156 Administración Financiera y de los Sistemas de Control 

del Sector Público Nacional;  

- Ley 24.977 Régimen Simplificado para pequeños contribuyentes (RS). 

Ley de Impuesto al Valor Agregado, texto ordenado en 1997 y su 

modificatoria; 

- Decreto Nº 1759/72 Reglamentación de la Ley de Procedimientos 

Administrativos Nº 19549; 

- Decreto Nº 1883/91 Reforma de la Ley Nº 19549; 

- Decreto Nº 1344/07 Reglamentario de la Ley Nº 24156; 

- Resolución General AFIP Nº 1415/03 Régimen de emisión de 

comprobantes, registración de operaciones e información y sus 

modificatorias y complementarias; 

- Resolución (CS) Nº 8237/13 Reglamenta el Régimen de Control 

Interno de la UBA;  

- Resolución (CS) Nº 8240/13 Aprueba el Reglamento del Régimen de 

Contrataciones de la UBA;  

- Resolución (CS) N° 1512/19 Aprueba el Régimen General de Fondos 

Rotatorios y Cajas Chicas de la UBA; 

- Resolución (R) N° 320/15 Aprueba el procedimiento para la 

contratación a través del Régimen de Locación de Servicios personales 

para el ámbito de Rectorado y Consejo Superior.  

  

  



 

3. ALCANCE Y METODOLOGÍA DE TRABAJO 

A efectos de cumplir con nuestro objetivo, esta Auditoría General relevó 
sobre la base de la información proporcionada por la Dependencia, los procedimientos 
utilizados desde el origen de la erogación hasta su posterior efectivización. 

A continuación, se expone para los temas auditados, el período de revisión, 
el universo de control y la muestra seleccionada para cada uno:  

 

3.1 PERÍODO DE REVISIÓN 

El período auditado corresponde al ejercicio 2022. 

 

3.2 UNIVERSO DE CONTROL 

 

Honorarios  

Comprometidos y/o 
devengados en el ejercicio 

2022 

Servicios 

Débitos Bancarios 

Otros Egresos 

 
 



 

3.3 MUESTRA SELECCIONADA 

 

Criterio de 
Selección 

Muestra 

Nº Expte. Importe  Concepto 

Muestreo por 
Materialidad 
y Simple al 
Azar 

 

2022-00000001 $ 416.568,06 
Reconocimientos de gastos - OTIS ARG.S.A. - Servicio de 
mantenimiento de ascensores. 

2022-03210996 $ 329.950,00 Bidones de agua y vasos térmicos. 

2022- 06564059 $ 282.000,00 Contrato de locación, período 01/01 al 30/06/2022.  

2022-06564314 $ 157.200,00 Contrato de locación, período 01/01 al 30/06/2022. 

2022- 006563507 $ 148.200,00 Contrato de locación. período 01/01 al 30/06/2022. 

2022-005486753 $ 127.930,88 
Reconocimiento del gasto serv. purificadores y 
dispensadores de agua. AGUAS CRISTALINAS SRL. 

2022-002267833 $ 123.396,00 Compra de marcadores para pizarras. 

2022-006563544 $ 123.000,00 Contrato de locación, periodo 01/01 al 30/06/2022. 

2022-04417091 $ 55.000,00 
Reconocimientos de gastos - EXTERNAL MARKET - JUL 22 
y AGO 22. 

 

Criterio de 
Selección 

Muestra 

Banco Concepto 

Totalidad de 
las cuentas 
corrientes 

 

Banco Patagonia Cuenta Bancaria Corriente N°393300532. 

Banco Nación Cuenta Bancaria Corriente N°1727/89 y N° 1881/32. 

 

 

 

  



 

                                           

4. LIMITACIONES AL ALCANCE  

No se presentaron limitaciones al alcance de nuestro trabajo. 

 

5. PROCEDIMIENTOS DE AUDITORÍA APLICADOS 

Con el fin de facilitar la lectura de este Informe, los procedimientos de auditoría 
aplicados se detallan en el Anexo I, que forma parte del presente. 

 
 

6. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES  

En este apartado se exponen las observaciones, recomendaciones, descargo del 
auditado, respuesta del auditor y el riesgo asociado, correspondientes al Circuito de Egresos. 

1. Observación 

La Dependencia aprueba pagos por Legítimo Abono correspondientes a gastos de servicios 
varios.  

Recomendación 

Se deberá dar cumplimiento a la normativa vigente. La utilización del régimen de legitimo 
abono en forma reiterada, implica la omisión de los controles que tienen como objetivo 
reducir la discrecionalidad en la selección del proveedor, y fortalecer los principios de 
igualdad, concurrencia, publicidad y transparencia en la gestión.  

Descargo del Auditado 

“La realización de los pagos mencionados se debe a razones de urgencia y, en el caso de la empresa 
Otis Arg. S.A., a la finalización de la orden de provisión del servicio (CUDAP: EXP-UBA 
0003833/2021) por motivos de precios excesivos y su posterior llamado a licitación de un nuevo 
servicio de mantenimiento de ascensores (EXP. 2129217/2023), resultando adjudicado la misma a la 
empresa Maxwell Ascensores”. 
 
Respuesta del Auditor 

Sin perjuicio del descargo realizado por el auditado, y siendo que se registraron otros 
egresos por reconocimiento de Factura, se mantiene la observación. 

Riesgo Medio 

  



 

2. Observación 

La Dependencia realizó contratos por pagos de honorarios con posterioridad al comienzo 
de la locación.  

 Recomendación 

Se recomienda que los contratos sean aprobados por autoridad competente, previa 
suscripción y entrada en vigencia de los mismos. 

Descargo del Auditado 

“Esta observación se corrige para el próximo ejercicio”. 

Respuesta del Auditor 

Se mantiene la observación. 

Riesgo Medio 

  



 

7. DESCARGO DEL AUDITADO 

       Como procedimiento habitual – en función de lo establecido en las “Normas 
de Auditoría Interna de la Universidad de Buenos Aires”, la AG-UBA recaba la opinión 
del auditado con relación a las observaciones efectuadas en los informes que emite. 

       En este sentido, con fecha 20 de Octubre de 2023 se elevó a la Dependencia la 
Nota NO-2023-05792378-UBA-AGUBA, conteniendo los hallazgos detectados durante 
nuestro trabajo de auditoría.  

       Mediante Nota NO-2023-06132542-UBA-SHA#CBC la Dependencia elevó el 
descargo a los hallazgos de la AG-UBA. 

 



 

8. OPINION DEL AUDITOR  

En función del objetivo establecido, del alcance y metodología de trabajo, de las 
limitaciones al alcance, de los procedimientos de auditoría aplicados en el Ciclo Básico 
Común vinculados al Circuito de Egresos, se han constatado ciertas debilidades en el 
Sistema de Control Interno, basado en los riesgos asociados a las observaciones 
mencionadas en el apartado 6. 

En este sentido se destaca la existencia de hallazgos detectados durante nuestro 
trabajo de auditoría, que no fueron incluidos en el presente informe, por considerarlos 
regularizados en función de la información aportada por la Dependencia en el descargo 
correspondiente.    

En relación con las respuestas brindadas se nota receptividad y actitud de 
superación sobre los temas en cuestión. 

 



 

ANEXO I 

PROCEDIMIENTOS DE AUDITORÍA APLICADOS 

 

A. EGRESOS 
 

Se solicitó la siguiente información, correspondiente al ejercicio 2022: 

 

• Crédito y Ejecución Presupuestaria por Fuente de Financiamiento e Inciso. 

• Clasificación de Egresos por Concepto. 

Se procedió a verificar: 

• Que existan estructuras aprobadas en el área. 

• Que se haya cumplimentado la normativa general e interna de la Dependencia. 

• El cumplimiento de los controles informados por la Dependencia desde el origen de 

la erogación hasta su posterior efectivización, verificando la registración contable e 

imputación presupuestaria correspondiente. 

• La intervención de las áreas involucradas en tiempo y forma, dejando evidencia de los 

controles realizados. 

• Que la ejecución de cada una de las etapas del egreso se encuentre reflejada en los 

registros contables y presupuestarios. 

• Que el total comprometido y/o devengado por Fuente de Financiamiento coincida 

con el total comprometido por conceptos informado por la Dependencia. 

• La registración presupuestaria en el sistema Pilagá se realice en tiempo y forma. 

Compromiso, Devengado y Pagado. 

• Que los egresos cuenten con el correspondiente respaldo y se hayan realizado 

conforme a la normativa vigente. 

• La Dependencia posea controles efectivos y eficientes respecto de la verificación legal 

y técnica de la documentación presentada. 

• Se hayan practicado las retenciones impositivas que correspondan. 

 



 

B. PROGRAMA DE MUESTREO 

A los efectos de la determinación de la muestra, se procedió a la estratificación de la 
población conforme el universo de control indicado en el Pto. 3.2, a fin de que todos los 
estratos se encuentren representados.  

Se dividió el universo de control en: 

- Egresos por Honorarios 

- Egresos por Servicios 

- Egresos por débitos Bancarios 

- Otros Egresos 

Determinado el universo a auditar y, a fin de seleccionar efectivamente la muestra 
objeto de análisis, se aplicaron los criterios de Muestreo por Significatividad (Materialidad) 
y Simple al Azar. 
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